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�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĨƵůů�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͕�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌƵůǇ�ĞǆĐĞƉƟŽŶͲ
Ăů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�/�ƌĞĂůůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�^ƚ͘�DŽŶŝĐĂ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�zĞĂƌ�ϲ�ďƵĚĚŝĞƐ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƐĞƩůĞ�ŝŶƚŽ�ůŝĨĞ�Ăƚ�^ƚ͘�DŽŶŝĐĂ͛Ɛ͘ 

^�E��WĂƌĞŶƚƐ�&ŽƌƵŵ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�:ƵůǇ͕�ǁĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�^�E��WĂƌĞŶƚƐ�&ŽƌƵŵ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϵ͘ϭϬĂŵ�;ũƵƐƚ�ĂŌĞƌ�ĚƌŽƉ�ŽīͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂůů͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌƵŵ�ŝƐ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƋƵĞƌǇ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�^�E�͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�^�E��K͕�DƌƐ��ŐŶĞǁ�Ăƚ�ũ͘ĂŐŶĞǁΛƐƚŵŽŶŝĐĂƐƌĐ͘ĐŽ͘ƵŬ͘ 

W��ĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ 

,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�W��ĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽƵƌ�
ŽīĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�ZƵƚŚ�ĂŶĚ�&Ğůŝǆ�ĨƌŽŵ��ŽŽƚƐŝǌĞ��ŽŽƚĐĂŵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�
Ă�ďŝŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂůƌĞĂĚǇ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘ 

�ůƵďƐ 

KƵƌ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�'ǇŵŶĂƐƟĐƐ�ĂŶĚ�DŝŶĞĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ĂŌĞƌ-ƐĐŚŽŽů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚŽŝƌ͕�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐůƵď�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘ 

DĞĞƚ�ĂŶĚ�'ƌĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ 

/ƚ�ǁĂƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�DĞĞƚ�ĂŶĚ�'ƌĞĞƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ŝƚ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�:ƵƐƚ�ůŝŬĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƐŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ͘ 

^ĐŚŽŽů��ŝŶŶĞƌƐ 

tĞ�ĚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝŶŶĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ͘�
dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŶŽĐŬ�ŽŶ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŬŝƚĐŚͲ
ĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŵĞŶƵƐ͘�KƵƌ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĐƟĨǇ�ƚŚŝƐ�ƐŽ�
ǁĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƉŽůŽŐŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĐƌĂƚĐŚ�ĂƐ�ǇĞƚ͘�WůĞĂƐĞ�
ĚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͘ 

dĂŬĞ�ĐĂƌĞ͕ 

Mr Doherty 
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/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�;ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚĞĚ͘Ϳ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϭƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ-�^�E��ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌƵŵ�Λϵ͘ϭϬĂŵ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ–�tŚŽůĞ�^ĐŚŽŽů�DĂƐƐ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ�Λϵ͘ϯϬĂŵ 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ–�&ůƵ�sĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϯƌĚ�KĐƚŽďĞƌ–�zϱ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�dĂƩŽŶ�WĂƌŬ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ–�zϲ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�dĂƩŽŶ�WĂƌŬ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ–��ƵƚŚŽƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�<^Ϯ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�KĐƚŽďĞƌ–�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůͬ^ŝďůŝŶŐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ 

tͬ��DŽŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ–�zϲ��ŝŬĞĂďŝůŝƚǇ 

DŽŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ–�hƌŵƐƚŽŶ�tĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ��ǇĐůŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ΛϰƉŵ 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ-�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�,ĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŚŽůŝĚĂǇ�Λϯ͘ϯϬƉŵ 

DŽŶĚĂǇ�ϯϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ–�ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů 

dƵĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ–�zĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ZŽŵĂŶ�ƚƌŝƉ�ƚŽ��ŚĞƐƚĞƌ 

DŽŶĚĂǇ�ϭϯƚŚ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ–��ĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ 

WƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ĚĂƚĞƐ�d��͗ 

<^ϭ�EĂƟǀŝƚǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

EƵƌƐĞƌǇͬZĞĐĞƉƟŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ-�ŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ 

tĞ�ƐĂǇ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌĂǇĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘� 

,ĞƌĞ�Ăƚ�^ƚ�DŽŶŝĐĂΖƐ͕tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ŐŽĚΖƐ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
tĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�'ŽĚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĚŽ�ĂŶĚ�ƐĂǇ͘ 
�Ǉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�
ǁŝůů�ƐƵĐĐĞĞĚ͘ 
^ƚ�DŽŶŝĐĂ͕�ŚĞůƉ�ƵƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘ 
�ŵĞŶ 

�ŽůůĞĐƟǀĞ�tŽƌƐŚŝƉ 

tĞ�ƐƉŽŬĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐƉĞĐŝĂů͘�tĞ�ŽŌĞŶ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͘�KƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�^ƚ͘�DŽŶŝĐĂ͛Ɛ�Žƌ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�^ƚ͘�DŽŶŝĐĂ͛Ɛ�ŝƐ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�
ŬŶŽǁ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚tŚĞŶ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͕�/�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ͛͘�;DĂƩŚĞǁ�ϭϴ͗ϮϬͿ�tĞ�ŵĞĞƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 
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